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I. Пояснительная записка 

Настоящая программа наставничества МБОУ ООШ с. Уссурка (далее – 

Программа) разработана во исполнение Распоряжения Министерства просвещения 

РФ от 25 декабря 2019 г. N Р-145 о внедрении Целевой модели наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися (далее – Целевая модель), во 

исполнение приказа Министерства образования Приморского края от 23.07.2020 

года № 789-а «О внедрении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

СПО». Образовательный процесс в МБОУ ООШ с. Уссурка  характеризуется 

следующими аспектами: 

 
 

Характеристика контингента МБОУ ООШ с. Уссурка 

 
 Показатель Значение 

  Факт Прогноз 

п/ 

п 

 01.09.2023 30.05. 

2024 

1 Численность обучающихся, чел. 
34 

 

 в том числе:   

 численность обучающихся в 5-9 классах, чел. 20  

 из них:   

 обучающихся на «4» и «5», чел.   

 входящих в состав органов ученического самоуправления 

школы, чел. 
 

 



 принимающих 

организаций, чел. 

участие в деятельности общественных 
 

 

 состоящих на профилактических учетах, чел. 3  

 Численность педагогических работников, чел. 10  

 в том числе:   

 численность 

категорией, чел. 

педагогов с первой квалификационной 
1 

 

 численность 

категорией, чел. 

педагогов с высшей квалификационной 
0 

 

 численность педагогов со стажем до 3 лет, чел. 1  

 численность педагогов со стажем свыше 30 лет, чел. 4  

 численность педагогов в возрасте до 35 лет, чел. 1  

 численность педагогов, входящих в состав региональных 

ассоциаций учителей, общественных организаций, чел. 
0 

 

 Количество партнеров ОО (организаций, учреждений, 

предприятий), принимающих активное участие в деятельности ОО 
0 

 

 Численность родителей (законных представителей) 

обучающихся, принимающих активное участие в деятельности ОО 
3 

 

 Иные субъекты, принимающие активное участие в 

деятельности ОО (указать какие) 
0 

 

 

Внедрение Целевой модели позволит создать условия для максимально 

полного раскрытия потенциала личности наставляемых, необходимого для 

успешной личной и профессиональной самореализации, а также для формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 

ориентации обучающихся 10-16 лет, педагогических работников, включая молодых 

специалистов. 

Программа наставничества МБОУ ООШ с. Уссурка направлена на 

достижение следующей цели: максимально полное раскрытие потенциала 

личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 

самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание 

условий для формирования  

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 

ориентации молодых и вновь прибывших специалистов, проживающих на 

территории РФ. 

Задачи: 

1) Адаптировать молодых и вновь прибывших специалистов для 

вхождения в полноценный рабочий режим школы через освоение норм, требований 

и традиций школы и с целью закрепления их в образовательной организации. 

2) Выявить склонности, потребности, возможности и трудности в 

работе наставляемых педагогов через беседы и наблюдения. 

3) Спланировать систему мероприятий для передачи навыков, знаний, 

формирования ценностей у педагогов с целью повышения личностного и 

профессионального уровня наставляемых, а также качества обучения младших 

школьников. 

4) Оценить результаты программы и ее эффективность. 

 
II. Общие положения 

       Программа наставничества (далее – программа) в МБОУ ООШ с. Уссурка         



разработана на основании Федерального закона Российской Федерации от 29 

декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», 

Национальной образовательной инициативе "Наша новая школа", утвержденной 

Президентом РФ 04.02.2010, Распоряжения Минпросвещения России от 25.12.2019 

г. № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися», Письма Минпросвещения России 

от 23.01.2020 N МР-42/02 "О направлении целевой модели наставничества и 

методических рекомендаций" (вместе с "Методическими рекомендациями по 

внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися"), Уставом МБОУ ООШ с. Уссурка 

и определяет порядок организации наставничества МБОУ ООШ с. Уссурка. 

1.1. Программа разработана на основании примерной программы 

наставничества  МБОУ ООШ с. Уссурка, принята на заседании педагогического 

совета ОО, утверждена руководителем. 

1.2. Значимыми для позитивной динамики профессиональной, 

образовательной, социокультурной, спортивной и иных сферах деятельности в 

планируемый период формами наставничества являются: «учитель — учитель», 

«ученик — ученик», «работодатель – ученик/студент» 

1.3. Планируемые результаты реализации программы наставничества: 

- измеримое улучшение показателей МБОУ ООШ с. Уссурка в профессиональной, 

образовательной, культурной, спортивной и других сферах; 

- рост числа обучающихся, успешно прошедших профориентационные и иные 

мероприятия; 

- улучшение психологического климата в МБОУ ООШ с. Уссурка как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с 

выстраиванием долгосрочных и «экологичных» коммуникаций на основе 

партнерства; 

- практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий и личностного подхода к обучению; 

- измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов, связанное с 

развитием гибких навыков и метакомпетенций; 

 

 

 

III. Организация деятельности  по реализации                программы 

наставничества в МБОУ ООШ с. Уссурка     

3.1Реализация Программы представляет собой поэтапную работу на 

«внутреннем контуре» и «внешнем контуре». Она отражается в «дорожной карте». 



3.2 Инструмент реализации Программы – базы наставляемых и наставников, 

банк персонализированных программ и наставнических практик. 

Формирование баз осуществляется куратором во взаимодействии с 

классными руководителями, родителями/законными представителями 

несовершеннолетних обучающихся, педагогами и иными педагогическими 

работниками МБОУ ООШ с. Уссурка, располагающими информацией о 

потребностях педагогов и обучающихся как потенциальных участников 

Программы. 

3.3 Персонифицированные данные из базы наставляемых хранятся в МБОУ 

ООШ с. Уссурка. Передаче по запросу муниципалитета и региона подлежат 

неперсонифицированные данные, позволяющие оценить динамику 

образовательного процесса. 

3.4 Этапы реализации Программы. 

 
Таблица 1. Этапы реализации программы наставничества в ОО 

 
Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка 

условий 

д ля запуска 
программы 
наставничества 

Информирование. Создание 

благоприятных условий для запуска 

программы . 

1. Сбор предварительных запросов от 
потенциальных наставляемых. 

2. Выбор аудитории для 
поиска наставников, привлечение 
внешних ресурсов. 

3. Выбор форм наставничества. 

Протокол заседания 

Педагогического совета. 

Анализ наличной 

ситуации в МБОУ ООШ с. 

Уссурка 

«Дорожная      карта» 
реализации наставничества 
(ход работ, и необходимые 
ресурсы     (кадровые, 
методические, материально- 
техническая  база и  т.д.), 
источники их привлечения 
(внутренние и внешние) 
Приказ об   утверждении 
Плана реализации Целевой 
модели. 
Пакет установочных 
документов. 
Программа наставничества. 

Формирование 

базы 

наставляемых 

1. Выявление конкретных проблем 

обучающихся и педагогов ОО 
 которые   можно решить с помощью 
наставничества. 
2. Сбор и систематизация запросов от 

потенциальных наставляемых 

База наставляемых,  

карта аналитики областей 

запросов потенциальных 

наставляемых 

Формирование 

базы 

наставников 

1. Работа внутри ОО  включает 
действия по формированию базы из 
числа: 

• обучающихся, мотивированных 
помочь сверстникам в 
образовательных, спортивных, 
творческих и адаптационных 
вопросах (например, участники 
кружков по интересам, театральных 

База наставников, которые 

могут участвовать как в 
текущей программе 
наставничества, так и в 
будущем. 
Она включает в себя 
-базу выпускников, 



 или музыкальных групп, проектных 
классов, спортивных секций); 

• педагогов, заинтересованных в 
• родителей обучающихся активных 
участников  родительских или 
управляющих советов, организаторов 

досуговой деятельности в 
образовательной организации  и 
других представителей родительского 

сообщества с выраженной гражданской 
позицией. 

2.Рабoта с внешним контуром на 
данном этапе включает действия по 
формированию базы наставников из 

числа: 

• выпускников, заинтересованных в 
поддержке своей школы; 

сотрудников региональных 
предприятий, 

• успешных предпринимателей 
или общественных деятелей, 

желающих передать свой опыт; 
представители других организаций, с 
которыми есть партнерские связи 1) 

-базу наставников от 
предприятий/организаций, - 
базу наставников из числа 
активных педагогов, 

-базу для формы «ученик- 

ученик/студент-студент». 

  

Отбор и 1. Выявление наставников, 

подходящих для конкретной 

формы. 

2. Обучение наставников для работы 

с наставляемыми 

1.Запoлненные анкеты в 

обучение 

наставников 

письменной свободной 
форме всеми 
потенциальными 
наставниками. 
2.Собеседование. 

 3. Приказ о назначении 
 наставников. 

 4. Обучение наставников 

Формирование 1.   Встреча всех отобранных Сформированные 

тандемов/групп наставников и всех наставляемых в тандемы/группы, готовые 
 любом формате. продолжить работу в 
 2. Фиксация сложившихся рамках Программы. 
 тандемов/групп в специальной базе Соглашения наставников, 
 куратора. наставляемых и их 
  родителей/законных 
  представителей 
  Приказ о закреплении 
  тандемов/наставнических 
  групп 
  Заполнение 
  индивидуального маршрута 

  наставляемого. 



Запуск 

Программы 

Закрепление 

отношений 

в тандеме/группе так, чтобы они были 
максимально комфортными, 
стабильными и результативными для 
обеих сторон. 
Работа в каждом тандеме/группе 
включает: 

• встречу-знакомство, 

• пробную рабочую встречу, 

• встречу-планирование, 

• комплекс последовательных 

встреч, 

итоговую встречу. 

Мониторинг: 

•обратная связь от 

наставляемых (для 

мониторинга динамики 

влияния Программы на 

наставляемых); 

•сбор обратной связи от 

наставников, наставляемых и 

кураторов для мониторинга 

эффективности реализации 

Программы. 

Завершение 

Программы 

1.Пoдведение итогов работы каждого 

тандема/группы. 

2. Оповещение участников тандема и 

родителей/законных представителей 

наставляемых об окончании 

наставничества 

3.   Подведение итогов 

Программы на итоговом 

мероприятии ГОУ. 

4. Популяризация эффективных 

практик 

Приказ о проведении 

итогового мероприятия 

Программы 

База потенциальных 

наставников, банк 

методических материалов, 

развитое сообщество 

МБОУ ООШ с. Уссурка 

 

 

IV. Реализация Программы наставничества 

 
4.1.На этапе подготовки условий для запуска Программы предусматриваются следующие 

мероприятия информационно-просветительского характера для школьного сообщества и 

ближайшего социокультурного окружения МБОУ ООШ с. Уссурка. На этапе завершения 

Программы предусмотрено следующее итоговое событие: круглый стол «Результаты 

внедрения целевой программы наставничества» 

4.2 Исходя из образовательных потребностей МБОУ ООШ с. Уссурка определены 

следующие формы наставничества, подлежащие внедрению: «учитель- учитель», 

«учитель-ученик». 

4.3 Форма «учитель-учитель» реализуется для учителей-наставников и молодых 

специалистов. Цель: совершенствование качества индивидуального обучения молодых 

специалистов, приобретение молодыми специалистами профессиональных навыков и 

опыта работы. Ожидаемый результат: наставляемый овладеет технологиями 

образовательного и воспитательного процессов, научится осуществлять функцию 

управления; ставить цели, планировать задачи и получать результат. 



 

Дорожная карта по реализации Программы целевой модель наставничества 

 

План работы по реализации Модели на 2020-2021 год 
 

№ Наименование 
этапа 

Мероприятия Содержание деятельности Сроки Ответственные 

1. Подготовка 

условий для 

запуска 

программы 

наставничества. 

Изучение и 

систематизация 

имеющихся материалов 

по проблеме 

наставничества. 

1. Изучение  Распоряжения   министерства 

образования Российской Федерации № Р-145 от 

25 декабря 2019 г. «Об утверждении методологии 

(целевой) модели наставничества обучающихся 

для организаций,  осуществляющих 

образовательную деятельность по 

общеобразовательным,   дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися». 

2. Изучение материалов вебинаров. 

3. Подготовка системных папок по проблеме 

наставничества. 

Сентябрь- 

октябрь 

2023 г. 

Администрация 

ОУ 

Подготовка нормативной 

базы реализации целевой 

модели наставничества 

1. Издание Приказа о внедрении Целевой 

модели наставничества. 

2. Разработка и утверждение программы 

целевой модели наставничества. 

3. Разработка и утверждение дорожной карты 

внедрения системы наставничества. 

4. Издание приказа о назначение куратора 

внедрения Целевой модели 

наставничества. 

Ноябрь- 

декабрь 

2023 г. 

Администрация 

ОУ 



  Выбор форм и программ 

наставничества исходя из 

потребностей школы. 

1.  Проведение мониторинга  по выявлению 

предварительных запросов от  потенциальных 

наставляемых и о заинтересованных в 

наставничестве аудитории внутри школы и вне – 
выпускники, работодатели и др. 

Сентябрь 

2023 г 

Зам. Директора по 

УВР 

2. Проведение административного совещания по 

вопросам реализации Целевой модели 

наставничества. Выбор форм и программ 
наставничества. 

Сентябрь 

2023 

Директор школы 

3. Сформировать банк программ по трем формам 
наставничества «Ученик – ученик», «Учитель – 

учитель», «Работодатель – ученик». 

Октябрь 

2023 

Куратор Целевой 
модели 

наставничества 

Информирование 

родителей, педагогов, 

обучающихся о 

возможностях и целях 

Целевой модели 

наставничества 

1. Проведение педагогического совета. 
2. Проведение родительских собраний. 

3. Проведение ученической конференции. 

4. Проведение классных часов. 

5. Информирование через страницу наставничества 

на сайте школы. 

6. Информирование внешней среды. 

Ноябрь- 

декабрь 

2023 г 

Директор 

школы 

2. Формирование 

базы 

наставляемых 

Сбор данных о 

наставляемых 

1. Проведение анкетирования среди 

обучающихся/педагогов желающих принять 

участие в программе наставничества. 

2. Сбор согласий на обработку персональных 

данных от совершеннолетних участников 

программы и согласия от родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних 

наставляемых. 

3. Сбор дополнительной информации о запросах 

наставляемых обучающихся от третьих лиц: 

классный руководитель, психолог, соцработник, 

родители. 

Ноябрь- 

декабрь 

2023 г 

Зам. Директора по 
УВР 



   4. Сбор дополнительной информации о запросах 

наставляемых педагогов из личных дел, анализа 

методической работы, рекомендаций аттестаций, 

анализа анкет профстандарта. 

  

Формирование базы 

наставляемых. 

1. Формирование базы данных наставляемых из 

числа педагогов. 

2. Формирование базы данных наставляемых из 

числа обучающихся. 

Ноябрь- 

декабрь 

2023 г 

Куратор Целевой 

модели 

наставничества. 

3. Формирование 

базы 

наставников 

Сбор данных о 

наставниках. 

1. Проведение анкетирования среди потенциальных 

наставников, желающих принять участие в 

программе наставничества. 

2. Сбор согласий на сбор и обработку персональных 

данных. 

Ноябрь- 

декабрь 

2023 г 

Куратор Целевой 

модели 

наставничества. 

3. Проведение мероприятия (круглый стол) для 

информирования и вовлечения потенциальных 

наставников из внешней среды. 

Ноябрь- 

декабрь 

2023 г 

директор школы 

Формирование базы 

наставников 

1. Формирование базы данных наставников из числа 

педагогов. 

2. Формирование базы данных наставников из числа 

обучающихся. 

3. Формирование базы данных наставников из числа 

выпускников, представителей предприятий, 

родителей. 

Ноябрь- 

декабрь 

2023 г 

Куратор Целевой 

модели 

наставничества. 

4. Отбор и 

обучение 

наставников 

Выявление наставников, 

входящих  в базу 

потенциальных 

наставников. 

1. Провести анализ базы наставников и выбрать 

подходящих для конкретной программы. 

Ноябрь- 

декабрь 

2023 г 

Куратор Целевой 

модели 

наставничества. 

Обучение наставников 

для работы с 

наставляемыми. 

1. Подготовить методические материалы для 

сопровождения наставнической деятельности. 

Ноябрь- 

декабрь 

2023 г 

Куратор Целевой 

модели 

наставничества. 

2. Издать приказ об организации «Школы 
наставников» с утверждение программ и 

графиков обучения наставников. 

Ноябрь- 
декабрь 

2023 г 

директор школы 



   3. Организовать «Школу наставников» и провести 

обучение. 

Ноябрь- 

декабрь 
2023 г 

Куратор Целевой 

модели 
наставничества. 

5. Формирование 

наставнических 

пар / 

групп 

Отбор наставников и 

наставляемых. 

1. Анализ заполненных анкет потенциальных 

наставников и сопоставление данных с анкетами 

наставляемых. 

2. Организация групповой встречи наставников и 

наставляемых. 

3. Проведение анкетирования на предмет 

предпочитаемого наставника/наставляемого после 

завершения групповой встречи. 

4. Анализ анкет групповой встречи и соединение 

наставников и наставляемых в пары/ группы. 

Ноябрь- 

декабрь 

2023 г 

Куратор Целевой 

модели 

наставничества. 

Закрепление 

наставнических пар / 

групп 

1. Издание приказа «Об утверждении 
наставнических пар/групп». 

Январь 2024 директор школы 

2. Составление планов индивидуального развития 

наставляемых, индивидуальные траектории 
обучения. 

Январь 

2024 

наставники 

3. Организация психологического сопровождения 

наставляемым, не сформировавшим пару или 

группу (при необходимости), продолжить поиск 

наставника. 

Январь 

2024 

 

6. Организация и 

осуществление 

работы 

наставнических 

пар / 

групп 

Организация комплекса 

последовательных встреч 

наставников и 

наставляемых. 

1. Проведение первой, организационной, встречи 

наставника и наставляемого. 

2. Проведение второй, пробной рабочей, встречи 

наставника и наставляемого. 

3. Проведение встречи-планирования рабочего 

процесса в рамках программы наставничества с 

наставником и наставляемым. 

4. Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

5. Проведение заключительной встречи наставника 

и наставляемого. 

2023 - 
2024 

учебный 

год 

наставники 

Организация текущего Анкетирование. Форматы анкет обратной связи для В течение 
года 

Куратор Целевой 



  контроля достижения 

планируемых 

результатов 

наставниками. 

промежуточной оценки.  модели 

наставничества. 

7. Завершение 

наставничества 

Мониторинг 

результатов 

реализации 

наставническо

й деятельности 

Отчеты по итогам 

наставнической 

Программы. 

1. Проведение мониторинга личной 

удовлетворенности участием в программе 

наставничества. 

2. Проведение мониторинга качества реализации 

программы наставничества. 

3. Мониторинг и оценка влияния программ на всех 

участников. 

Май 

2024 

Куратор Целевой 

модели 

наставничества. 

Мотивация и поощрения 

наставников. 

1. Приказ о поощрении участников 

наставнической деятельности. 

2. Благодарственные письма партнерам. 

3. Издание приказа «О проведении итогового 

мероприятия в рамках реализации целевой модели 

наставничества» 

Май 

2024 

директор школы 

4. Публикация результатов  программы 

наставничества,  лучших наставников, 

информации на сайтах школы и организаций- 

партнеров. 

5. Проведение школьного конкурса 

профессионального мастерства "Наставник года", 

"Лучшая пара ". 

Май 

2024 

Куратор Целевой 

модели 

наставничества. 



V. Мониторинг эффективности реализации Программы 

 
5.1. Мониторинг эффективности реализации Программы понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о Программе 

и/или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 

возможность представлять, как происходит процесс наставничества, каковы 

изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой 

наставляемых), какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности 

наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества реализации Программы - мониторинг процесса 

реализации программы наставничества, который оценивает сильные и слабые 

стороны программы наставничества; возможности программы наставничества и 

риски ее реализации; процент реализации наставнических проектов, количество 

готовых к диссеминации наставнических практик; сформированные базы данных, 

банк персонализированных программ ; 

2) оценка мотивационно - личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамики образовательных результатов - 

мониторинг влияния программы на всех участников, результатом которого 

является развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; 

уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах саморазвития и 

профессионального образования; степени включенности обучающихся в 

образовательные процессы организации; качества адаптации молодого специалиста 

на месте работы, удовлетворенности педагогов собственной профессиональной 

деятельностью. 

Мониторинг наставнического сопровождения наставляемых осуществляется 

следующими способами: 

- подготовка куратором наставнической деятельности и сторонним экспертом 

отзывов о результатах работы наставнической пары и реализации программы 

наставничества; 

- качественные и количественные отчеты о реализации и инициации проектов 

сопровождения одаренных, высокомотивированных обучающихся, обучающихся с 

трудностями в обучении, с девиантным поведением и др.; педагогов с различными 

дефицитами, молодых педагогов 

- продукты совместной интеллектуальной деятельности наставников и 

наствляемых (индивидуальные карты, визуализированные траектории, маршруты, 

программы и др.); 

- дневники самонаблюдения наставников; 

- наличие методического кейса у наставника; 

- принадлежность к сообществу наставников; 

Достижение целевых показателей оценивается путем сопоставления фактических и 

планируемых целевых показателей реализации дорожной карты образовательной 

организации и программ наставничества. 

Результатом успешного мониторинга будет: 

- « упаковка» реализуемой персонализированной программы наставничества в 

лучшую практику в случае соответствия фактических целевых показателей 



реализации дорожной карты и программы наставничества планируемым. Лучшие 

практики наставничества публикуются на сайте МБОУ ООШ с. Уссурка и 

рекомендуются к распространению на муниципальном и региональном уровнях; 

- доработка и внесение изменений в дорожную карту и персонализированную 

программу наставничества — в случае отклонения фактических целевых 

показателей реализации дорожной карты внедрения Целевой модели 

наставничества и программы наставничества от планируемых. 

По окончании реализации персонализированной программы наставничества по 

итогам анализа результатов происходит поощрение наставников в формате, 

предусмотренном образовательной организацией. 

 

VI. Персонализированная программа наставничества 

 
Вариативной частью Программы наставничества МБОУ ООШ с. Уссурка 

являются персонализированные программы наставничества. 

Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная программа 

(от 3 месяцев до 1 года), реализуемая в конкретной форме и модели, разработанная 

конкретным наставником для наставляемого/группы, которая входит в Программу 

наставничества в образовательной организации. 

Персонализированная программа наставничества может иметь форму 

проекта, в том числе и сетевого, включающего описание формы и модели 

наставничества, участников наставнической деятельности, направления 

наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение 

выявленных затруднений/проблем наставляемого/группы и достижение 

ожидаемых результатов. 

Цели и задачи персонализированной программы должны быть 

сформулированы с учетом Положения о системе наставничества в 

образовательной организации. 

Персонализированная программа наставничества имеет форму, 

установленную образовательной организацией. По завершении реализации 

персонализированной программы, в случае соответствия фактических целевых 

показателей дорожной карты планируемым результатам персонализированной 

программы наставничества ее следует «упаковать» в наставническую практику, 

готовую для диссеминации. 

Персонализированные программы наставничества включаются в школьный 

банк программ и размещаются на сайте МБОУ ООШ с. Уссурка. После экспертизы 

персонализированные программы должны быть описаны как лучшие практики по 

форме, утвержденной МБОУ ООШ с. Уссурка. 

 

7. Формы наставничества 
 

Для успешной реализации целевой модели наставничества

 предусматривается выделение 5 возможных форм наставничества. 

Исходя из образовательных потребностей, выбраны следующие формы  

наставничества:  

 
7.1 Форма наставничества «Ученик – ученик». 



 

Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или 

социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям 

обучения. 

 
Задачи: 

1. Помощь в реализации лидерского потенциала. 
2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов. 
3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций. 

4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды. 

5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри

 образовательной организации. 

6. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных 

выпускников. 

 

Результат: 

1. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, 
культурные и образовательные процессы. 

2. Повышение успеваемости в школе. 

3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом. 

4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций. 

5. Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и 

образовательных проектов. 
6. Снижение числа обучающихся состоящих на различных видах учета. 
7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива 

обучающихся. 

 

Характеристика участников формы наставничества «Ученик – ученик» 

 
Наставник Наставляемы

й 
Кто может быть. Пассивный Активный 

 Активный ученик, Социально или 
ценностно 
-дезориентированный 

обучающийся 

 более 

низкой по отношению к 

наставнику

 ступени

, демонстрирующий 

неудовлетворительные 

образовательные 

результаты или 

проблемы с 

поведением,

Обучающийся с особыми 
обладающий лидерским образовательными 
и организаторскими потребностями, 

качествами, нуждающийся в 
нетривиальностью профессиональной 
мышления. поддержке или ресурсах 

 Ученик, 
демонстрирующ
ий высокие 

для обмена мнениями и 
реализации собственных 
проектов. 

образовательные  
результаты.  

 Победитель школьных и  
региональных олимпиад  

и соревнований.  
 Лидер класса или  



параллели,  н

е принимающим участие 

в жизни школы, 

отстраненный от 

коллектива. 

 
принимающий активное  

участие в жизни школы.  
 Возможный участник  

всероссийских детско –  
юношеских организаций  

и объединений.  

 

Возможные варианты программы наставничества «Ученик – 

ученик» 

 
Формы взаимодействия Цель 
«Успевающий – 
неуспевающий» 

Достижение лучших образовательных результатов. 

«Лидер – пассивный» Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или с развитием коммуникационных, 

творческих, лидерских навыков. 

«Равный – равному» Обмен навыками для достижения целей. 

«Адаптированный
 
– неадаптированный» 

Адаптация к новым условиям обучения. 

 

 

Схема реализации формы наставничества «Ученик – ученик» 

 
Этапы реализации. Мероприяти

я 
Представление программ наставничества в 
форме «Ученик – ученик». 

Ученическая конференция. 

Проводится отбор наставников из числа 
активных учащихся школьного сообщества. 

Анкетирование. Собеседование. 
Использование базы наставников. 

Обучение наставников. Обучение проводится куратором. 

Проводится отбор учащихся, имеющих 

особые образовательные потребности, 

низкую учебную мотивацию, проблемы с 

адаптацией в коллективе, не включенные 

в школьное сообщество и желающих 

добровольно принять участие в 

программе 
наставничества. 

Анкетирование. Листы 

опроса. Использование базы 

наставляемых. 

Формирование пар, групп. После личных встреч, обсуждения 
вопросов. 

Наставляемый улучшает свои 

образовательные результаты, он 

интегрирован в школьное 

сообщество, 
повышена мотивация и осознанность. 

Предоставление конкретных

 результатов 

взаимодействия  (проект, улучшение 

показателей). Улучшение 

образовательных 
результатов, посещаемости. 



Рефлексия реализации формы 
наставничества. 

Анализ эффективности реализации 
программы. 

Наставник получает  уважаемый 

 и заслуженный 

 статус. Чувствует

 свою 
причастность школьному сообществу. 

Поощрение на ученической конференции. 

 

 

7.2 Форма наставничества «Учитель – учитель». 

 

Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы 

молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня и 

поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, 

позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 

 
Задачи: 

1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности. 

2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного 

учебного процесса. 

3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности. 

4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в 

целях его закрепления в образовательной организации. 
5. Ускорить процесс профессионального становления педагога. 

 

Результат: 

1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых 

педагогов в педагогическую работу и культурную жизнь 

образовательной организации. 

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного 

творческого и педагогического потенциала. 

3. Улучшение психологического климата в образовательной организации. 

4. Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и 

улучшение психоэмоционального состояния специалистов. 

5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном 

коллективе образовательного учреждения. 

6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 
наставляемых классах и группах. 

7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами. 

8. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста и т. д.) 

 



 

Характеристика участников формы наставничества «Учитель – учитель» 

 
Наставни

к 
Наставляемый 

Молодой 
специалист 

Педагог 

 Опытный педагог, имеющий 

профессиональные 

 успехи 
(победитель

 различны
х профессиональных конкурсов, 

автор учебных пособий и 
материалов, ведущий вебинаров 

и семинаров). 

 Педагог, склонный к активной 
общественной работе, лояльный 
участник педагогического и 
школьного сообществ. 

 Педагог, обладающий 
лидерскими, организационными
 и 
коммуникативными навыками, 
хорошо развитой эмпатией. 

Имеет малый 

опыт работы (от 0 

до 3 лет), 

испытывающий 

трудности

 

с организацией 

учебного 

процесса, с 

взаимодействием с 

обучающимися, 

другими 

педагогами

, 

родителям

и. 

Специалист, 

находящийся  в 

процессе

 адаптации на

 новом

 месте работы,

  которому 

необходимо 

получать 

представление  о 

традициях, 

особенностях, 

регламенте   

 и принципах 

образовательной 

организации. 

Типы наставников Педагог, 

находящий в 
состоянии 

Наставник -
консультант 

Наставник - 
предметник 

Создает 

комфортные 

условия для 

реализации 

профессиональных 

качеств, помогает с 

организацией 

образовательного 

процесса и с 

решение 

конкретных 

психолого – 

Педагогических и 

коммуникативных 

проблем,контролир

ует 

самостоятельную 

работу молодого 

специалиста  или 

педагога. 

Опытный 

педагог одного и 

того же 

предметного 

направления, 

что и молодой 

учитель, 

способный 

осуществлять 

всестороннюю 

методическую 

поддержку 

преподавания 

отдельных 

дисциплин. 

 эмоциональног

выгорания, 

хронической 

усталости. 



Создает 

комфортные 

условия для 

реализации 

профессиональных 

качеств, помогает с 

организацией 

образовательного 

процесса и с 

решение 

конкретных 

психолого – 

педагогических и 

коммуникативных 

проблем, 

контролирует 

самостоятельную 

работу молодого 

специалиста или 

педагога. 

Опытный 

педагог одного и 

того же 

предметного 

направления, 

что и молодой 

учитель, 

способный 

осуществлять 

всестороннюю 

методическую 

поддержку 

преподавания 

отдельных 

дисциплин. 

 эмоциональног

о выгорания, 

хронической 

усталости. 

 

 

Возможные варианты программы наставничества «Учитель – учитель» 

 
Формы взаимодействия Цель 

«Опытный педагог – молодой 
специалист» 

Поддержка для приобретения 

необходимых 

профессиональных навыков и 

закрепления на месте 
работы. 

Руководитель – молодой специалист» Приобретение 
профессиональных навыков в 
работе с классным коллективом и 
закрепления на месте 
работы. 

«Лидер педагогического 

сообщества – педагог, 

испытывающий проблемы» 

Реализация 

психоэмоциональной 

поддержки сочетаемый с 

профессиональной помощью 

по приобретению и развитию 
педагогических талантов и инициатив. 

«Педагог новатор – 
консервативный педагог» 

Помощь в овладении современными 
программами, цифровыми навыками, 
ИКТ 
компетенциями. 

«Опытный предметник – 
неопытный предметник» 

Методическая поддержка по 
конкретному 
предмету. 



Руководитель – молодой специалист» Приобретение 
профессиональных навыков в 
работе с классным коллективом и 
закрепления на месте 
работы. 

 
 

Схема реализации формы наставничества «Учитель – учитель» 

 
Этапы реализации. Мероприяти

я 
Представление программ 
наставничества в форме «Учитель – 
учитель». 

Педагогический совет. Методический 
совет. 

Проводится отбор наставников из числа 

активных и опытных педагогов

 и педагогов, 

 самостоятельно 

выражающих 
желание помочь педагогу. 

Анкетирование. Использование

 базы наставников. 

Обучение наставников. Проводится при необходимости. 

Проводится отбор

 педагогов, 

испытывающий 

 профессиональные 

проблемы, проблемы адаптации и 
желающих добровольно принять 
участие в программе наставничества. 

Анкетирование. Листы

 опроса. 

Использование базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. После встреч, обсуждения вопросов. 
Повышение квалификации 
наставляемого, 
закрепление в профессии.
 Творческая деятельность. 
Успешная адаптация. 

Тестирование. Проведение мастер

 – классов, открытых 

уроков. 

Рефлексия реализации
 формы наставничества. 

Анализ эффективности
 реализации программы. 

Наставник получает уважаемый
 и заслуженный статус. 

Поощрение на педагогическом совете 
или методический совете школы. 

 

 

Характеристика участников формы наставничества «Учитель – учитель» 

 
Наставни

к 
Наставляемый 

Молодой 
специалист 

Педагог 



 

 

 Опытный педагог, имеющий 

профессиональные 
 успехи 

(победитель
 различны

х профессиональных конкурсов, 
автор учебных пособий и 

материалов, ведущий вебинаров 
и семинаров). 

 Педагог, склонный к активной 
общественной работе, лояльный 
участник педагогического и 
школьного сообществ. 

 Педагог, обладающий 
лидерскими, организационными
 и 
коммуникативными навыками, 
хорошо развитой эмпатией. 

Имеет малый 

опыт работы (от 0 

до 3 лет), 

испытывающий 

трудности

 

с организацией 

учебного 

процесса, с 

взаимодействием с 

обучающимися, 

другими 

педагогами

, 

родителям

и. 

Специалист, 

находящийся  в 

процессе

 адаптации на

 новом

 месте работы,

  которому 

необходимо 

получать 

представление  о 

традициях, 

особенностях, 

регламенте   

 и принципах 

образовательной 

организации. 

Типы наставников Педагог, 

находящийся в 
состоянии 

Наставник - 
консультант 

Наставник - 
предметник 

Создает 

комфортные 

условия 

 для 

реализации 

профессиональных 

качеств, помогает с 

организацией 

образовательного 

процесса и с 

решение 

конкретных 

психолого 

 – 

педагогичексих

 

и коммуникативных 

проблем, 

контролирует 

самостоятельную 

работу

 молодог

о специалиста 

 или 

педагога. 

Опытный 

педагог одного и 

того же 

предметного 

направления, 

что и

 молодо

й учитель, 

способный 

осуществлять 

всестороннюю 

методическую 

поддержку 

преподавания 

отдельных 

дисциплин. 

 эмоциональног

о выгорания, 

хронической 

усталости. 



7.3 Форма наставничества «Учитель – ученик» 

 

Цель - успешное формирование у учеников младшей, средней и старшей школы 

осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа 

заинтересованной в развитии собственных талантов и навыков молодежи. 

Задачи: 

1. Помощь учащимся в раскрытии и оценке   своего личного потенциала. 

2. Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, 

формирования ценностных и жизненных ориентиров. 

3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и 

метакомпетенций. 

4. Помощь в построении образовательной траектории и будущей 
профессиональной реализации. 

 
Результат: 

1. Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в 

младшей, средней и старшей школе. 
2. Численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий. 
3. Увеличение процента учеников, успешно прошедших 

предпрофориентационную программу. 

4. Численный рост успешно реализованных и представленных результатов 

проектной деятельности в старших классах (совместно с представителем 

предприятия). 

5. Увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников. 

 

Характеристика участников формы наставничества  

«Учитель – ученик» 

 
Наставник Наставляемый 
Кто может быть. Активный Пассивный 
 Неравнодушный Социально активный Плохо мотивированный, 

профессионал с большим школьник с особыми дезориентированный 
(от 5 лет) опытом работы с образовательными школьник, не имеющий 
высокой квалификацией. потребностями, желания самостоятельно 

 Активная жизненная мотивированный к выбирать образовательную 



позиция. 
 Обладает развитыми 

коммуникативными 

навыками, гибкостью в 

общении, умением 

отнестись к ученику 

как к равному в диалоге 

и потенциально 

будущему коллеге. 

 Возможно, выпускник 

того же 

образовательного 

учреждения, член 

сообщества благодарных 

выпускников. 

 Возможно, родитель 
образовательно

го учреждения. 

расширению круга 

общения, 

самосовершенствованию, 

получению новых 

навыков. 

траекторию, мало 

информированный

 о 

карьерных и 

образовательных 

перспективах, 

равнодушный к процессам 

внутри школы и ее 

сообщества. 

 

Возможные варианты программы наставничества  

«Учитель – ученик» 

 
Формы взаимодействия Цел

ь 

«Активный 

профессионал – 

равнодушный 

потребитель» 

Мотивационная и ценностная поддержка с 

развитием коммуникативных, творческих, 

лидерских навыков, стимулирование идей 

саморазвития, осознанного выбора 

образовательной и карьерной траектории. 
«Коллега – молодой 

коллега» 
Совместная работа по развитию творческого, 
предпринимательского или социального проекта, 
в процессе которой наставляемый делится 
свежим видением и креативными идеями, 
которые могут оказать существенную поддержку 
наставнику, а сам наставник выполняет роль 
организатора и куратора. 

 

Схема реализации формы наставничества «Учитель – ученик» 

 
Этапы реализации Мероприятия 
Представление программ наставничества в 
форме «Учитель – ученик». 

Ученическая конференция. 

Проводится отбор наставников из числа 
активных и опытных учителей, 
представителей 
благодарных выпускников. 

Анкетирование. Использование 
базы наставников. 

Обучение наставников. Обучение проводится куратором 

программы наставничества при 

необходимости. 



Работа с пособиями Ментори 

«Рабочие              тетради наставника». 

Проводится отбор учащихся, имеющих 

проблемы с учебой, не мотивированных, не 

умеющих строить свою образовательную 

траекторию. Либо – учащиеся, с особыми 

образовательными потребности, не 
имеющими возможности реализовать 
себя в  рамках школьной программы. 

Анкетирование. Листы опроса. 
Использование базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. Личные встречи или групповая 
работа в  формате «быстрых встреч». 

Повышение образовательных 

результатов у наставляемых. 

Мотивированны, 
интегрированы в сообщество. 
Осознано  подходят к выбору 
профессий. 

Защита проекта. Анализ успеваемости. 
Представление бизнес – плана. 
Определение   образовательной 
траектории. 

Рефлексия реализации формы 
наставничества. 

Анализ эффективности реализации 
программы. 

Наставник получает уважаемый и 
заслуженный статус. 

Поощрение наставляемого на ученической 
конференции. Благодарственное 
письмо на предприятие или 
организацию наставника. 
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